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스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론

➢ 바람직한 사회상태를 이륙하려는 정책목표와

이를 달성하기 위하여 필요한 정책수단에 대해

정부가 결정한 기본방침(정정길 외, 1989)

➢ 사회문제를 규명하고 해결하는 방법(정부의 공

식적 계획, 행동, 제안, 프로그램, 이론 등)을

제시하는 과정(Parson, 1985; 정현우, 2014)

➢ 정치적 갈등요소와 합리적 의사결정요소의

상호 역동적 과정

정책

실현

정치적

맥락

이익집단의

이해관계
핵심적인

실행기관 및

사람

정책이란?



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론

➢ 스포츠 복지를 이루기 위한 정부의 의도적 노력

스포츠 정책

➢ 모든 사람이 스포츠를 즐길 수 있도록 하여 건강하고 행복할 수 있도록 정책목표

와 이를 달성하는데 필요한 수단에 대해 정부기관이 공식적으로 결정한 기본방침

스포츠
복지

스포츠의복지: ‘공평한스포츠참여’  

스포츠를통한복지: ‘스포츠 + α ’
(스포츠가치 전파: 건강, 인성, 사회성, 도덕성, 즐거움, 웰빙등)

(경제적, 성별, 지역간, 학교급, 장애, 나이, 인종격차해소)



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론

문재인 정부 스포츠정책 방향

(육성공약: 대통령 후보시절 4. 19일 체육인대회)

1. 체육계 적폐 청산, 자율권 보장

- 부정입학, 이권개입, 최대한 지원하되 간섭은 최소화

2. 스포츠선진국, 체육복지국가 실현

- 100세 시대 생애주기별 맞춤형 스포츠 확대

- 노인 등 생활체육지도자 확대 배치

- 걸어서 10분 이내 체육시설 확보

- 스포츠클럽지원법, 체육인복지법 제정

- 공공스포츠클럽 확대, 비정규직 처우개선



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론

문재인 정부 스포츠정책 방향(공약집)

1. 스포츠참여기회 확대, 국민스포츠로 전환

- 유아, 노인, 청소년, 장애유형별 맞춤형 스포츠확대

- 지역사회 시설과 인력풀을 활용한 문예체 교육 강화

- 초등학교 생존수영 의무화

- 지역단위 공공스포츠클럽 도입 및 생활체육시설 대폭 확대

2. 공정한 스포츠생태계 조성

- 스포츠공정위원회 기능 강화

- 체육단체 자율성 보장

- 스포츠강사 처우개선 등 체육인 복지증진



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론

문재인 정부 스포츠정책 방향(공약집-계속)

3. 체육특기자 입시전형 획기적 개선

- 체육특기자 수업참여 보장, 최저학력 이수

- 전문, 생활, 학교체육 유기적 시스템 구축

- 선수 생애관리제 도입

4. 평창올림픽 성공개최 및 산업육성

- 평창올림픽 성공개최 기원

- 남북체육교육 재개로 남북화해 협력

- 스포츠산업육성과 일자리 창출(은퇴선수 지원, 스포츠지도사 배치 의무화 등)



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론

문재인 정부 스포츠정책 방향(100대 국정과제, 487 실천과제)

‘모든 국민이 스포츠를 즐기는 활기찬 나라’

• 생활체육환경조성

- 공공체육시설 확충, 1시군구 1스포츠클럽 운영, 

지도자 배치 확대 추진

• 평창올림픽 성공적 개최

• 태권도 문화 컨텐츠화



새로운 스포츠 정책 패러다임: 2030 스포츠비전

스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



III.



수행담론: 경험적 코칭

경험적 코칭 ⇒ ‘경기력 향상’ 최우선

• 코칭은 ‘교육’ 보다는 ‘훈련’(조욱상, 2017; Nelson et al., 2014) 

• 경험적 코칭: 선수경험에 의존한 권위적 코칭(최의창, 2012)

• ‘무조건 이기는 것’이 중요

• 코칭을 협소하게 이해: 선수= 생리학적 기계(Tinning, 2010)

Key words: ‘경쟁’, ‘승리’, ‘운동기량’, ‘경기력 향상’

스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



수행담론: 경험적 코칭

과학적 코칭 ⇒ 객관성, 효율성 중시

Key words: ‘과학’, ‘측정’, ‘처방’, ‘경기력’

• 1970년대 이후 스포츠과학의 발달로 과학적 코칭 등장 –

행동심리학 이론

• 생리학, 역학, 심리학, 영양학 등 과학적 지식을 기반으로

한 코칭(Abraham & Collins, 2011)

• 코치의 주관적 판단 보다는 과학적 측정 바탕으로 처방

중시(Trudel & Gilbert, 2006) 

• 코치 = 기술자, 코칭의 교육적 본질 흐림(Jones, 2006)

스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



참여담론: 교육적 코칭

교육적 코칭 ⇒ (코칭)복잡성, (선수)총체성 중시

Key words: ‘성장’, ‘즐거움’, ‘건강’, ‘배려’

스포츠교육(티칭)과 코칭의 접점

• 코칭은 ‘다층적이고 복잡한 사회, 문화, 교육적 과정’(Jones et al., 2016)

• 총체적 코칭(holistic coaching): 개인의 성장과 발달 중시(Cassidy, 

2010)

• 다양한 스포츠맥락(생활체육, 전문체육)에서 교육적 의미 부여

(특히 청소년!)(최의창, 2012)

• 코치 = 모든 연령 대상으로 스포츠 복지 전도사(정현우, 2017)

스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



Understanding Sport Coaching (3rd ed) (2016)

: The pedagogical, social and cultural foundations of coaching practice

1. Introduction 

2. Reflection

3. Coaching ethics

4. Coaching as a micro political activity 

5. The professionalization of sports coaching

6. Coaches’ selves

7. The coach as a pedagogical performer

8. Athlete learning 

9. Developing athletes 

10. Talent identification and development

11. Understanding athletes’ identities 

12. Content knowledge 

13. Discourse and the (re) production of coaching knowledge

14. Assessing knowledge and ability 

스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



Routledge Handbook of Sport Coaching(2015)

1. Reflective Coaching 

2. Coach Education

3. Coach Development

(Continuing Professional Development)

4. Coach Learning

5. Certification Framework

6. Sportsmanship

7. Professionalism

8. Long-Term Athlete Development(LTAD)

9. Sport Literacy(physical literacy)

10. Talent Development

11. Youth Sport

12. Phenomenology, Humanities, Existentialism

스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



Coaching Pedagogy(코칭교육학) 

실질적인 코치교육을

위해 기존의 코치교육에

교육적 방식 반영

• 지식을 스스로 구성하고 반성하며, 실천하는 반성적 코치(Nelson et al., 2014)

• 코칭스토리 활용, 현장개선연구, 문제중심학습 등(조욱상, 2017; jones, et al., 2010) 

• 전문적지식, 대인관계지식, 개인성찰지식이 필요(Cote & Gilbert, 2009) 

스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



Jim Thompson 
(Positive Coaching Alliance Founder) 

코치는 스포츠에서의 승리와 삶에서의 교훈이라는

‘이중목표를 추구하는 사람’이어야 한다.
“

”

Positive Coaching 

PYD       는 긍정심리학의 개념과 방법론을 바탕으로

청소년의 밝은 측면, 긍정적 차원에 대한 개발과 발달에 초점을 맞춘

연구분야로, ‘전인적 청소년 육성’을 의미함(이옥선, 2012)

“

”

Positive
Youth
Development

스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



스포츠코칭 담론의 변화

• 소수의 엘리트 선수에서 모든 이의

스포츠 지도 활동으로

스포츠코칭 영역의 확대

스포츠코칭 목적의 재개념화

• 경기력 향상을 위한 지도에서 선수의

총체적 성장을 위한 교육적 가르침

‘스포츠 코칭 정책의 변화 필요’

경험적 코칭

과학적 코칭

교육적 코칭

스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



IV.



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론

➢ 바람직한 사회상태를 이륙하려는 정책목표와

이를 달성하기 위하여 필요한 정책수단에 대해

정부가 결정한 기본방침(정정길 외, 1989)

➢ 사회문제를 규명하고 해결하는 방법(정부의 공

식적 계획, 행동, 제안, 프로그램, 이론 등)을

제시하는 과정(Parson, 1985; 정현우, 2014)

➢ 정치적 갈등요소와 합리적 의사결정요소의

상호 역동적 과정

스포츠정책과 스포츠 코칭

➢ 코치와 코칭에 대한 정책목표는

무엇이며 이를 자격증을 통해

어떻게 해결하려 하는가?

➢ 코치의 문제를 어떻게 이해?

➢ 코치 자격기준에 대한 정치적

갈등과 해결은?



체육지도자 자격의 변화

• 경기지도자 신설(1974년), 생활체육지도자 신설(1986년) 이후 2015년 전면 개편

• 기존 자격 이외에 유소년스포츠지도사와 노인스포츠지도사 신설

• 2015년 스포츠교육학이 처음으로 필기시험에 포함됨

결론스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론

경험적 ->과학적->교육적 코칭의 변화에
맞춰 체육지도자 자격은 어떻게 변화?



사회적 구성주의

사회적 (사람 관계, 권력의 상호작용) + 구성주의 (지식과 인식의 구성)

스포츠 코칭의 의미형성 과정:

교육적 지식의 구성
(Kirk, 2010; 정현우, 2014)

스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



교육담론의 사회적 구성

결론

The Social Construction of Pedagogic Discourse (Bernstein, 1990, 1996)

스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



정부관련 기관:
문화관광부, 
대한체육회, 

국민체육진흥공단

교육과정
정책의 구성

코치의 언어
코치와 학생

관계
코칭내용 등

교육
재맥락화

재맥락화 영역

공식
재맥락화

일차 영역
비만

건강

올림픽

복지스포츠

신자유주의, 경제, 
정치, 문화

이차영역

교육과 상관없는
담론과 지식 = 
규제담론(RD)

교육적 담론과 지식
= 교수담론(ID)

스포츠센터
코칭현장

ID
PD =  ----

RD

미디어

교육관련 집단: 
교육모임, 학회 등

정책의 실행과
평가

스포츠코치
정책의 구성

담론과 지식의
생성

여가

교육

과학

교육담론의 사회적 구성



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론

➢ 그 동안 스포츠 자격제도를 비롯 스포츠 코칭

정책은 엘리트 스포츠 중심, 수월성을 중심으로

형성됨

➢ 코치의 문제를 단순히 ‘배치’의 문제로 간주

➢ 코치 자격증 관련하여 정치적 이해관계에 의해

서 결정되는 경우가 많았고, 일방적인 기준에 의

해서 결정 + 대학교과 우선주의 작동

스포츠 코칭의 사회적 구성(1)

정책

실현

정치적

맥락

이익집단의

이해관계
핵심적인

실행기관 및

사람



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론

➢ 과학적 지식이 일차영역의 핵심담론으로 작용하여, 재맥락화 영역에서 스포츠지도사

자격시험에 작용

➢ 그러나, 과학적 지식이 현장에서 활용할 수 있는 형태가 아니라 체육관련 학과에서

교육하는 내용(또는 교사임용시험)으로 이차영역의 코칭 실천과 괴리

➢ 더욱이, 관료 및 정부기관 중심 자격제도 개편, 코치를 대변할 학문적, 사회적 조직 부재

➢ 코칭의 실천이 반영되지 못한 정책은 결국 ‘변화 없는 개혁(renovation without

change)’ 만 반복

스포츠 코칭의 사회적 구성(2)



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론

➢ 스포츠 정책이 교육적 코칭 실천에 도움을 주는 커녕, 스포츠 지도사 자격을 볼 때 코치

가 하는 일을 격하시킴(누구나 할 수 있는 일)

➢ 더구나 코치를 배치하는 것에만 관심을 가지고 수월성 담론 및 과거의 엘리트 코치 중심

의 경험적 코칭에 의존하면, 스포츠 지도사 자격은 형식적인 절차에 불과하게 됨

➢ 스포츠 지도사 자격이 형식적이면, 연수과정 역시 같은 성격을 지니게 됨

➢ 국가 코치 자격에 정치적 논리(정치인, 체육학 학문)가 앞서면 피해는 대부분의 코치에

게 갈수 밖에 없음

➢ 스포츠 코칭은 단순한 사회적 실천이 아님, 복잡하고, 복잡한 사회적 산물

스포츠 코칭의 사회적 구성(3)



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론

자격 기준



• 코치가 배워야 할 주요 지식으로 인정 -> 비사범대에도 스포츠교육학의 중요성 증대

• 44.4% 체육관련 학과 스포츠교육학 개설(129개 학과 중 56개 학과)

스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론

Q. 한국의 스포츠 코칭 정책의 철학은? 지향점은? 코치교육의 방향은? 

A. 없음

W.  일차영역: (1) 경험적 코치 의존, (2) 관료 중심 정책 결정, (3) 코치와 코칭 관련 지식 부족(연구), 
재맥락화 영역:(4) 대한체육회, 종목단체 역할 부재, (5) 코치 대변/이익 단체 부재



V.



스포츠 복지의 시대

스포츠복지를 논하지 않고는

스포츠를 이야기 할 수 없는 시대

스포츠교육의
재개념화

체육지도사 자격과
스포츠교육학 역할

스포츠코칭의
재개념화스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론

정부기관
코칭 학회

코칭 공동체

University
Field of Practice

Recontextualising Field

Primary Field

Citizenship

Health

Olympic 
legacy

Sport Lifelong 
participation

Pedagogic
RF

1. 스포츠 코치 정책에
코칭 교육학 관련 지식이

담겨야 함

2. 현장의 교육적 코칭이
함께 이루어져 함

3. 스포츠 코치 정책에
현장의 목소리 반영



All Knowledge is a construction of meaning! 

Who controls What?

연구자와 교육자의 역할: 스포츠 코칭 지식의 생산과 활용

담론 지식 교육적 실천

스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론



야구의 법칙 = ‘기회와 흐름’

‘ 기회를 살리지 못하면 위기가 온다’

결론스포츠 정책 스포츠코칭의 사회적 구성스포츠코칭 결론
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