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이슬과 햇살의 만남 

                                   柳亭  정 철 수 

 

출근길  

풀잎에 맺힌 이슬 방울의 반짝임 

 

단지 물방울이었던 이슬도 

진주처럼 고이질 수 있음은 

새벽엔 미처 몰랐다. 

 

이슬과 햇살 

누가 먼저 찾아왔건 

누가 먼저 기다렸건 

 

만남은 서로를 빛나게 했고  

영롱한 빛으로  

우릴 

새로움 앞에  세웠다. 2 



" 이 세상에는 위대한 진실이 하나 있어.  

무언가를 온 마음을 다해 원한다면, 반드시 

그렇게 된다는 거야.  무언가를 바라는 마음은 곧 

우주의 마음에서 비롯되었기 때문이지.  그리고 

그것을 실현하는 것이 이 땅에서 자네가 맡은 

임무라네. (중략)  

자아의 신화를 이루어 내는 것이야말로 이 세상 

모든 사람에게 부과된 유일한 의무일세.   세상 

만물은 모두 한가지라네.  자네가 무언가를 

간절히 원할 때 우주는 자네의 소망이 실현되도록 

도와 준다네." 

  

 『연금술사 El alquimista』 파울로 코엘료 중에서  양치기 소년 

산티아고에게 살렘의 왕을 자처한 노인이 들려준 이야기 
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율곡 이이 추사 김정희 백곡 김득신 

서애 유성룡 다산 정약용 삼봉 정도전 
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빌게이츠 손정의 마윈 

스티븐 잡스 저커버그 페이스북 CEO 저커버그 페이스북 CEO 투자의 신, 워런 버핏 
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사람답게 인간다움 

 사람다움이란 인간의 도리를 배워서 깨닫고 실천하는 데서 나온다.                                                                                   

死 出 生 

美 

學 思 行 

功 =美 

밝고, 맑고, 깨끗하게, 새롭게, 온전히 

成己成物之功 

修   己   治   人 



임소영 "3일 내내 달려 100km 완주 유튜브 29억뷰… 리아 킴, K팝 댄싱퀸 

스텔라장 “고학력 아깝다고? 하고 싶은 게 음악”  
미국에 간 춤 꾼, 송정훈,  

                                컵밥 520만개 판 사장되다 
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티모스 위축증 

티모스 비대증 

•긍지와 자긍심 위축 

•좌절(자포자기) 

•소극적, 부정적 

비윤리적 행동 

자기중심 사고 

편한대로 

성취욕 

인정욕구 

기백, 활력 

티모스란 타인에게 인정받고 싶은 욕구, 용기, 기백, 활력이다.   

즉, 무언가를 하도록 인간을 움직이는 최고의 힘이며, 인간에게 

잠재되어 있는 몰입과 활력의 에너지다.  

THYMUS 

사람의 앞가슴 한복판, 복장뼈 안에는 20~30그램의 작은 

면역기관이 있다.  바로 가슴샘, 흉선이라는 불리는 티모스다.  

즉, 면역기관의 역할이다.  

어원 : 그리스어로 Thymos 

또는 Thumos로 고대 

그리스인들은 전투 중에 

타오르는 정당한 분노처럼 

무언가 움직이고 변화하는 

기운을 티모스라 했다.  
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“체육인 헌장” 
 

체육은 인간을 굳세고 아름답게 가꾸어 쓸모 있게 하는 정화과정이다. 

그러므로 참된 체육은 참된 인간생활의 기초가 되어 슬기와 용기로써 행동하고 끈기와 

희생으로 사회 발전에 공헌한다.  우리 국민은 솔선 체육활동에 참여하고 참된 체육인이 

되어 문화 향상에 이바지 하고자 다음과 같이 다짐한다.  
 

1. 경기를 하는 사람은 경기를 사랑하고 즐기며 사욕이 없는 순수한 마음으로 최선을 

     다하여 그 성과에 만족한다.   

2. 경기를 하는 사람은 심판의 판정에 복종하고 상대방을 존중하며 승리에 구애됨이  

    없이 정정당당히 싸운다.  

3. 경기를 심판하는 사람은 규칙에 따라 엄정하게 다스리고 경기를 명랑하게 이끈다.  

4. 체육을 지도하는 사람은 원만한 인품을 갖추고 항상 과학적인 기술과 창의적인  

    지도에 힘쓴다.  

5. 경기를 관람하는 사람은 아름다운 정신과 탁월한 기능에 갈채와 성원을  

   보내며 누구에게나 공정 무사한 태도를 갖는다.  
   

위의 모든 체육인은 어디에서나 일상생활에 모범이 되고 밝고 바른 일의 역군이 된다.  



스포츠 적극적인 
관     심 

건강한 
체육환경 

 재   미 

 즐거움 

 삶의 가치 

 긍정성 

 소속감 

 자존감 

 인생의 교훈 

 선   수 

 지도자 

 시   설 

 용   품 

 팬 

 문   화 

 규칙, 규정 등 

• 에너지 투입 

• 경제 즉, Money 

• 긍정적 소문 

• 구매(지갑을 연다) 

• 페어플레이 

• 수준높은 경기 

• 가치 창출  

• 인류애 

통합 

산업 

• 국민 

• 기업 

• 미디어 

• 지자체 

• 유관기관 

• 체육인 



選擇의 岐路 
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일상화된 시대 
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로봇이 인간의 일을 대체하는 시대 
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Conviction 

Connect 

Change 

자기확신---실패를 두려워하면 실패한다.  

               훌륭한 리더는 남의 탓 안 해  

소통과 연결---적절한 피트백을 주고 받아라.  

                   모든 것은 열려야 생명력 얻어 

기민한 변화---직위.직책 떠나 잘못 지적하고,  

                   게임 체인지가 되어야 살아남는다.  

1. 엘리트 체육의 개선사항 리더에게 필요한 3C  



1. 엘리트 체육의 개선사항 

1. 경기 실적위주의 특기생 진학제도 

2. 신체적 특성과 성장과정을 고려하지 않는 혹독한 훈련 

3. 운동부 지도자 선임의 투명성, 고용불안 

4. 엘리트 선수의 감소, 특정 종목에의 편중 

1등 제일주의 성적중심 사회 

대한민국 사회의 단면 
엘리트 체육 

그간 우리 체육은 



그간 체육은 그간 체육은 
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헌신, 봉사, 희생 그간 체육은 헌신, 봉사, 희생 
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우리나라 최초의 복권은 지난 

1947년에 처음 발행되었으며, 1948년 

열 제 16회 런던 올림픽에 참여하기 

위해 경비 마련 목적으로 발행됨. 

 

해당 복권의 1등 상금은 

100만원으로 당시 21명의 당첨자가 

나왔으며, 복권 수입금으로 모아진 

8만 달러(한화 약 8억8천만 원)를 

활용, 런던 올림픽에 참가하게 됨. 

우리나라 최초의 복권  

그간 체육은 그간 체육은 그간 체육은 
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3) 국가 경쟁력 2) 국가 브랜드 가치 1) 국가 경제성장 

그간 체육은 그간 체육은 그간 체육은 
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빛과 그림자 그간 체육은 빛과 그림자 
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통 합 
생활체육 전문체육 

취업기회확대 / 서비스 질 향상 / 시설 이용료 감면 등 

선수 발굴 및  육성 원활 / 재원 확충 강화 등 

선 순환 구조확립, 선진국형 체육시스템 구축 

비효율적인 투자와 재무 건전성 

3. 기대효과 개선 및 현안사항 



3. 기대효과 

예산의 효율성 확보 및 선진국형 체육시스템 구축 

 이원적 구조로 인한 예산 및 인적자원의 낭비 방지 

 체육 단체 통합을 통한 선진국형 체육시스템 구축 

전문 체육 및 생활체육 연계, 신규사업발굴 

 체육시설 활용 및 운영을 통해 재원창출 가능 

 각종 사업 및 대회 통합을 통한 규모확대 및 세부 사업 발굴 

체육단체 연계강화로 효율성과 자율성 강화 

 각종 사업의  연계강화 및 효율성 제공 

 조직 역량확대 및 자율성 강화 

체육환경 능동적 대응 및 조직  기능 강화 

 체육환경의 급속한 변화의 능동적인 대응 

 조직 기능의 강화 

개선 및 현안사항 



  

 1. 저변 및 인프라 부문 

연령대별 디비전 시스템 및 팀간, 종목간 연계 시스템 미흡 

회원 종목 단체의 자립기반 부족 

종목별 행정 사무실 및 행정요원의 부재 

제도권 밖 선수들을 위한 안전망 부재 

1) 저변 및 인프라 부문 

(1) 

(2) 

(3) 

(4) 

3. 기대효과 개선 및 현안사항 



  

 1. 저변 및 인프라 부문 

스포츠 산업 및 마케팅 전담부서 부재 

재정 자립 확대 및 추가 재원 확보 미흡 

각종 대회 및 시설 등을 활용한 스포츠 마케팅 도입 미흡 

지역별 특성화 종목 부재로 각종 시설 투자 미흡 

2) 재정 및 마케팅 부문 

(1) 

(2) 

(3) 

(4) 

3. 기대효과 개선 및 현안사항 



  

 1. 저변 및 인프라 부문 

회원종목단체 행정인력 부족으로 행정시스템 연계 미흡 (1) 

(2) 

(3) 

(4) 

관주도의 행정력 강화로 자율성 약화 

스포츠 전문 행정가 부재 

행정요원 부재로 인한 서비스의 질 약화 

3) 행정 및 지원부문 

3. 기대효과 개선 및 현안사항 



  

 1. 저변 및 인프라 부문 

지도자, 은퇴선수, 처우개선 시스템 및 철학의 부재 (1) 

(2) 

(3) 

(4) 

체육인의 긍지와 자긍심 부족 

은퇴선수에 대한 제한적 취업기회 

일부 회원종목 생활 및 훈련여건 열악 

4) 처우 및 제도 개선부문 

3. 기대효과 개선 및 현안사항 



1. 향후 시스템 변화 및 사례 

 ‘학교 스포츠는 좋은 학교를 만든다’ 

    라는 슬로건 하에 학교와  

    지역 스포츠클럽간 연계 강조. 

 

 오후 1시부터 운동하기 

    (sport nach 1) 캠페인  

 

 유소년에게 1일 컴퓨터게임 사용량 

   2시간 이하 줄이기 캠페인 

 

 매일 오후 3시부터 5시까지 체육활동 

   참가 권장 

 ‘5hour offer 

   (주당 최소 5시간 체육활동 참여정책) 목표 

 

 체육활동을 통해 인종차별주의 방지,  

   다양한 연령.사회계층간 통합 도모 

 

 체육시설의 개방성과 접근성 제고 위해 

   시설확충 지원. 

 지방정부 차원(영국 런던, 프랑스 파리, 미국 로스앤젤레스 등)의 체육정책의 최우선 목표는  

  ‘더 많은 시민들이 더 활동적으로 더 많이 참여할 수 있도록 하는 것. 

 이를 위해 생애 주기별 체육프로그램을 보급, 체육시설의 개방, 확충 등을 중점적으로 추진 

 1. 저변 및 인프라 부문     선진국 체육정책 사례 

대안 및 발전방향 



[ 혁 신 ] [ 개 선 ] 

더 넓게 

더 빠르게 더 좋게 

더 새롭게 

2. 충남체육 대안 및 발전방향 그간 우리 체육은 1. 향후 시스템 변화 및 사례 대안 및 발전방향 



- System 

                       

                      

- Brand 

New 

- Marketing 

신뢰기반구축 재정 자립 확립 

완벽한 지원체계 

 1. 저변 및 인프라 부문   체육의 PRIME : N-SMB 

1. 향후 시스템 변화 및 사례 대안 및 발전방향 



존중(Respect) 

균형(Balance) 
New-Brand 

prime Matrix Shared  Value 

STRUCTURE 

  경기력 향상 

  저변 및 인프라 

  자립기반 

  미디어 연대 

  제도 정비 

  강한 조직 

  권익신장 

  사회통합 

 선진행정 

1. 향후 시스템 변화 및 사례 대안 및 발전방향 
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I. 立志 
1.先須立志 

2.知以明善 
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평생 어떤 삶을 살 것인지, 무엇을 이룰 

것인지, 먼저 그 뜻을 명확히 세워야 한다.  

그 뜻이 앞으로 나아갈 길을 열어주고 

현명한 판단력과 사람을 분별하는 눈, 

그리고 난관을 헤쳐나갈 용기를 줄 

것이다.   즉, 확고한 목표를 가지는 것이 

삶을 완성하는 열쇠다.  

先 須 立 志 
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1. 좋아하는 것을 해라. 

2. 세상에 자국을 남겨라. 

3. 관계를 형성해라.  

4. 1천개를 거부하라.(하나를 만들더라도 단순하고 

정확하게) 

5. 비정성적인 다른 일을 만들어라 

6. 메시지 전달에 능숙해져라. 

7. 상품이 아닌 진짜 꿈을 팔아라. 

8. 함께 내일을 만들어 나가자. 과거에 연연하지 말고. 

9. 혁신은 리더와 그렇지 않은 사람들을 구분하는 

기준이다.  

10. 항상 갈망하라. 언제나 우직하게! 
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II. 視覺 
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“인간에게 중요한 것은 

자신감을 갖는 것이다. 

고아원에서 먹을 것을 

찾아 헤매던 시절에도 

나는 늘 내가 세계 최고의 

배우라고 생각했다.” 



영국이 전설적인 육상선수, 로저 베니스터. 

옥스포드대에서 장학금을 받는 의대생. 

1954년 당시, 1마일(1,609M)을 4분 

안에 달린다는 것은 불가능한 일로 

여겨졌다.  

인간한계를 고려할 때 4분내에 달린다는 

것은 의학적으로 폐와 심장이 파열되고, 

뼈와 근육이 파괴되는 것을 의미했다.  

그러나 1954. 5. 6일 로저 배니스터는 

1마일을 3분 59초 4로 주파. 

이를 돌파하자 한달 뒤 10명이 1년 후 

37명이, 2년 만에 300명이 4분 벽 

돌파성공. 그것이 가능했던 것은 심리적 

장벽을 한 명이 무너뜨렸기 때문. 
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III. 熱情 



난을 치는 데는 붓을 세 번 굴리는 것을 묘로 삼는다. 

너는 붓을 한번에 죽 긋고는 바로 그쳤다.  

붓을 세 번 굴리는 것에 공력을 쏟아라. 

세 번 굴리는 것의 묘를 알지 못하면 그저 되는대로 

먹칠하는 것과 하나도 다르지 않다.  

제대로 된 작품은 제대로 된 연습에서 탄생한다.  
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세계 빙벽의 

여제(女帝)!  

송한나래 선수 



타이거우즈가 왜 나보다 성적이 

좋으냐 하면 

그것은 나보다 

더 열심히 연습하기 때문이다.  
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1998년 US 여자오픈에서 

보여줬던 그 맨발투혼을 

촉매로 골프 붐이 조성, 

많은 유망주들이 골프선수 

꿈꿨다. 

 

박인비, 신지애, 유소연, 

박성현, 김인경 , 

김효주,전인지, 최혜진 

등등  

 

“아무래도 우리나라 

선수들은 정신력 

하나만큼은 타고 나는 것 

같다. 전 세계1등일 

것이라고 확신할 수 있다. 

그것 하나로 힘든 것을 

버텨내고 해내는 것 같다.  

이 작은 나라에서 이렇게 

잘 하는 선수들이 많다는 

것이 신기할 정도다. “ 
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IV. 基 本 
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